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หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะชวย
ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ ่งข้ึน 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำใหเกิดความเสียหายแกสถาบันพระบรมราชชนกภายใตสภาวะการดำเนินงาน
ของหนวยงานลวนแตมีความเสี่ยงซึ่งก็คือความไมแนนอนที่จะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมาย 
ของสถาบันพระบรมราชชนกจึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ อาทิ เชน การระบุ
ความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของสถาบันพระบรมราชชนก
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงแลวกำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เปนตน โดยตองคำนึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  
การบริหารความเสี่ยงของสถาบันพระบรมราชชนกมีเหตุผลท่ีตองจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) สถาบันพระบรมราชชนกตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) กำหนดใหสวนราชการตองจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา 

2) สถาบันพระบรมราชชนกตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561 หมวด การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐตองจัด
ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) สถาบันพระบรมราชชนกตองปฏิบัติตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร SP4สถาบันอุดมศึกษามีการวิเคราะหและจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดสรรทรัพยากรการบริหารที่สำคัญ 
ใหเพียงพอ เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายตามเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

4) สถาบันพระบรมราชชนก ตองปฏิบัติตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาองคประกอบท่ี 5 ตัวบงชี้ท่ี 5.1 ขอ 3 ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปน
ผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผล 
ตอการดำเนินงานพันธกิจของสถาบันและใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เพื่อใหสถาบันพระบรมราชชนก 
มีแผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในเชิงปองกัน หรือมีแผนรองรับเพื ่อลดผลกระทบสำหรับ 
ความเสี ่ยงที ่ทำใหเกิดเรื ่องรายแรงไวลวงหนา และดำเนินการไดตามแผน สามารถควบคุมหรือปองกัน
เหตุการณรายแรงใหมีความรุนแรงนอยลง 

  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาหมาย
หลัก เพื ่อใหภาครัฐมีความโปรงใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบไดกำหนดแนวทางในการพัฒนา 
เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใหความสำคัญกับการปรับและหลอหลอมพฤติกรรมของ “คน” 
ใหมีจิตสำนึก และพฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift)  
หรือสามารถ แยกแยะประโยชนสวนตนออกจากประโยชนสวนรวมได อีกท้ังยังไดใหความสำคัญกับการพัฒนา 
“ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ ผานการสรางนวัตกรรมในการตอตาน 
การทุจริตในหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่องเพ่ือสนับสนุนใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส 
ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการดำเนินงานโดยแนวทางการสรางความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐที่สำคัญ 
ประการหนึ ่ง คือ “การประเมินความเสี ่ยงดานการทุจริต” เพื ่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ  
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต  

 



 

 

วัตถุประสงค 
1. เพื ่อประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหนาที ่ของบุคลากร  

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
2. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ

หนาท่ีของบุคลากร 

3. เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงาน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยความเปนธรรม 
ปฏิบัติงานอยางเปนมืออาชีพ มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

4. เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติ  
ราชการของหนวยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. มีมาตรการในการปองกันความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหนาท่ี 

ของบุคลากร ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

2. หนวยงานบริหารราชการแผนดินเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

หนวยงานไดรับความเชื่อม่ันจากผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของ 
กับการปฏิบัติราชการของหนวยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการ 
ทุจริตขององคกร สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดจัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไวดวยกัน 4 ดาน 
ประกอบดวย 

 1. ความเสี่ยงทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย 
 3. ความเสี่ยงทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
 4. ความเสี่ยงทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

  โดยไดมีการนิยามศัพทที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความ 
เสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียง (Risk)  ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการ
ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี 
กำหนดไว ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

 เหตุการณ/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน
และสงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัว
เงิน) หรือ กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายของ
องคกร 



 

 

 
ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

 กระบวนการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิด 
ความเสียหายจากการดำเนินการท่ีไมเปนไปตามแผน เพ่ือใหระดับ 
ของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ี 
สามารถยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน 
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

การทุจริต  องคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ  (TI)  ไดกำหนดนิยามและรูปแบบ 
ของการทุจริตเปน 7 ประเภท ไดแก 

  1. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption) เปนการกระทำ 
ของเจาหนาท่ีรัฐ ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใชอำนาจรัฐในทางมิชอบ 
เพ่ือใหผูนำหรือผูบริหารประเทศไดรับผลประโยชนจากการใชทรัพยากรของชาติ 
  2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เปนการกระทำ 
ของเจาหนาท่ี รัฐระดับกลางและระดับลางตอประชาชนท่ัวไป โดยการใชอำนาจ
หนาท่ีท่ีไดรับ มอบหมายในทางมิชอบ 
  3. การติดสินบน (Bribery) เปนการเสนอ การให หรือสัญญา 
วาจะให ผลประโยชนท้ังในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนตาง ๆ เพ่ือเปน
แรงจูงใจ ใหเกิดการกระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
  4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การท่ีพนักงาน 
หรือเจาหนาท่ีองคกร ของรัฐนำเงินหรือสิ่งของท่ีไดรับมอบหมายใหใชในหนาท่ี
ราชการ มาใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไมเก่ียวของ 
  5. การอุปถัมภ (Patronage) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรค 
เลนพวก ดวยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทางการเมืองหรือเครือขาย 
(Connection) เพ่ือเขามาทำงานหรือเพ่ือไดรับผลประโยชน โดยไมคำนึง 
ถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
  6. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เปนรูปแบบหนึ่งของการ 
เลนพรรค เลนพวก โดยเจาหนาท่ีของรัฐจะใชอำนาจท่ีมีในการใหผลประโยชน
หรือให หนาท่ีการงานแกเพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคำนึง 
ถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 

  7. ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) คือ การขัดกัน 
ระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลตองมี 
หนาท่ีหรือสถานะมากกวา 1 สถานะ  



 

 

 
ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียง / ปญหา     ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
    ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเส่ียง เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคลองกับหลักการ ท่ี 8 – การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการ
ทุจริต ซึ่งเปนหนึ่งในองคประกอบของ หลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเปนหลักการ ที่ไดรับการยอมรับอยาง
แพรหลายท่ีไดกำหนดกรอบการควบคุมภายในองคกร ไวดวยกัน 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
  องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการท่ี 1 – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
   หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล  

หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝายบรหิาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการท่ี 4 – องคกร จูง รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

   หลักการท่ี 5 – องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
   หลักการท่ี 6 – ก าหนดเปาหมายชัดเจน 
   หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
   หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

การขัดกันระหวาง 
ประโยชนสวนตน 
กับประโยชนสวนรวม 

 การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะ 
ท่ีเปนการดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการ 
ของรัฐ หรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐหรือเพ่ือประโยชน 
ของสวนรวม แตเจาหนาท่ีของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไป 
แอบแฝง หรือเปนผูท่ีมีสวน ไดเสียในรูปแบบตาง ๆ หรือนำประโยชน 
สวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขา มามีอิทธิพลหรือเก่ียวของ 
ในการใชอำนาจหนาท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณา ตัดสินใจในการ 
กระทำการใด ๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชน 
ในทางการเงินหรือประโยชนอ่ืน  ๆ  สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 



 

 

 องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
   หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  
   หลักการท่ี 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

   องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
   หลักการท่ี 13 – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
   หลักการท่ี 14 – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  
   หลักการท่ี  15 – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment)  เปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุมภายในองคกร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013)  
ซึ่งในสวนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลองกับหลักการที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริต โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
Corrective แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดข้ึน / สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว และจะทำอยางไร 

เพ่ือไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 
Detective ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการ 

ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว  
ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได (ผลกระทบ 
ทางลบ คือความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ปองกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีน าไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิด  
ในสวนท่ี พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสส ู
งท่ีจะเกิดซ้ำอีก ท้ังท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยง 
ดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาอีก 

Forecasting การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกัน ปองปรามลวงหนา  
ในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจาก 
การพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต 

 

 

 

 

 



 

 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผาน 3 ข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 
 

วิธีการ/ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

1. กำหนดเกณฑ 
การประเมิน 
ความเส่ียงการทุจริต 

เปนข้ันตอนกอนทำการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานท่ีตองกำหนดเกณฑสำหรับ  
ใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีทำการประเมิน  
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 
  - โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความ 
 เสี่ยงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
จากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบท่ีไมใช การเงิน 
 

 
 

2. การประเมิน 
ความเส่ียงการทุจริต 

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ  
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
การทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดำเนินงาน 
ของกระบวนการหรือโครงการท่ีทำการประเมินใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจคนหา 
จาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยูแลว (Known Factor)  
และไมเคย เกิดหรือไมมีประวัติมากอน  แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคต 
วามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

3. การจัดทำแผน 
บริหาร ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

เปนการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  
โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ  
ท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพ  
อยูในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม  
ท้ังนี้ ควรเชื่อมโยงใหสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตาม 
เพ่ือประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริต  ท่ีกำหนดไว 
 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ : ไมมีความเสีย่งการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจอนุมัติ อนุญาต  

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. กองทะเบียนและประมวลผล สำนักวิชาการ 
ประเด็น เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

1.1 มีการเร ียกรับสินบนจากนักเร ียน หรือ
ผูปกครอง เพื่อแลกกับการไดเขามาศึกษาตอใน
วิทยาลัยของสถาบันพระบรมราชชนก 

ต่ำ 1. จัดทำมาตรการปองกันการรับสินบน 
เพ่ือเปนแนวปฏิบัติของบุคลากรใน
หนวยงาน 
2. จัดกิจกรรมสงเสริมจิตสำนึก 
ดานจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา 
3. จัดทำมาตรการเพิ ่มประสิทธิภาพการ
สื ่อสาร เพื ่อใหทราบถึงช องทางในการ
ติดตอสื่อสาร 
4. ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 1.2 มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการท่ีรวดเร็ว 

ต่ำ 1. ประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหนาที่ เพื ่อถือเปน
แนวปฏิบัติใหบุคลากรภายในและบุคลากร
ภายนอกรับทราบ 
2. จัดทำมาตรการปองกันการรับสินบน 
เพ่ือเปนแนวปฏิบัติของบุคลากรใน
หนวยงาน 
3. จัดทำมาตรการเพิ ่มประสิทธิภาพการ
สื ่อสาร เพื ่อใหทราบถึงช องทางในการ
ติดตอสื่อสาร 



 

 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
4. จัดกิจกรรมสงเสริมการสรางจิตสำนึก
ผูปฏิบัติงาน ดานความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
ความซ่ือสัตย ความมีคุณธรรม 
5. ปร ับปร ุงระบบการประชาส ัมพ ันธ
ข ั ้ นตอนการให บร ิ การอย  า ง เป ด เผย 
ตอบุคลากรภายนอกโดยใชระบบเทคโนโลยี
ท ี ่ เ ป  นป  จจ ุ บ ั นและบ ุ คลากรภ าย ใน 
และนักศึกษา สรางระบบการรับรู ขาวสาร
ของสถาบ ัน รายบ ุคคล พร อมเง ื ่อนไข 
หลักฐาน เอกสาร การขอรับบริการ 
6. ประชาสัมพันธช องทางการรองเรียน  
การทุจริต และประพฤติมิชอบ 

 1.3 มีการเรียกรับสินบนจากบุคคลภายนอกเพ่ือ
แลกกับการบริการท่ีสะดวกรวดเร็ว 

ต่ำ 1. ประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหนาท่ีเพื ่อถือเปน
แนวปฏิบัติใหบุคลากรภายในและบุคลากร
ภายนอกรับทราบ 
2. จัดทำมาตรการปองกันการรับสินบน 
เพ่ือเปนแนวปฏิบัติของบุคลากรในหนวยงาน 
3. จัดทำมาตรการเพิ ่มประสิทธิภาพการ
สื ่อสาร เพื ่อใหทราบถึงช องทางในการ
ติดตอสื่อสาร 
4. จัดกิจกรรมสงเสริมการสรางจิตสำนึก
ผูปฏิบัติงาน ดานความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
ความซ่ือสัตย ความมีคุณธรรม 
 
 



 

 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
5. ปร ับปร ุงระบบการประชาส ัมพ ันธ
ข ั ้นตอนการให บร ิการอยางเป ดเผยตอ
บุคลากรภายนอกโดยใชระบบเทคโนโลยีท่ี
เป นป จจ ุบ ันและบ ุคลากรภายในและ
นักศึกษา สรางระบบการรับรู ขาวสารของ
สถาบัน รายบุคคล พรอมเงื่อนไข หลักฐาน 
เอกสาร การขอรับบริการ 
6. ประชาสัมพันธช องทางการรองเรียน  
การทุจริต และประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. ดานการบริหารงานบุคคล ของกองทรัพยากรบุคคล 

สาเหตุและปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล สามารถสรุปเปนประเด็นได ดังนี้  

  1. โอกาส แมวาในปจจุบันมีหนวยงานและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการ ทุจริตแตพบวา ยังคงมีชองวางท่ีทำใหเกิดโอกาสของการทุจริต 

ซ่ึงโอกาสดังกลาวเกิดข้ึนจากการบังคับใช กฎหมายท่ีไมเขมแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไมรัดกุม และอำนาจหนาท่ีโดยเฉพาะขาราชการระดับสูงก็เปนอีก โอกาสหนึ่งท่ีทำให

เกิดการทุจริต  

  2. สิ่งจูงใจ เปนที่ยอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุงเนนเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทำใหคน ในปจจุบันมุงเนนที่การสรางความร่ำรวย ดวยเหตุนี้จึงเปน

แรงจูงใจใหเจาหนาท่ีมีแนวโนมท่ีจะทำพฤติกรรม การทุจริตมากยิ่งข้ึน  

  3.การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทุจริตในปจจุบันมีรูปแบบท่ีซับซอนข้ึน โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายท่ีทำใหการทุจริตกลายเปนความชอบ

ธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก การตรวจสอบความโปรงใสท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเปนการยกท่ีจะเขาไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล  

  4. การไดรับคาตอบแทนท่ีไมเหมาะสม รายไดไมเพียงพอตอรายจาย ความยากจนถือเปนปจจัยหนึ่ง ท่ีทำใหขาราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการ

ท่ีจะมีสภาพความเปนอยูท่ีดีข้ึน ทำใหเจาหนาท่ี ตองแสวงหาชองทางเพ่ือเพ่ิม “รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว   

  6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตยสุจริตเปนคุณธรรมที่ไดรับการเนนเปน พิเศษ ถือวาเปนเครื่องวัดความดีของคน ในปจจุบันพบวา  

คนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัวบาปนอยลง และมีความเห็นแกตัวมากยิ่งข้ึน มองแตประโยชนสวนตนเปนท่ีตั้งมากกวาท่ีจะยึดผลประโยชนสวนรวม  

  7. มีคานิยมท่ีผิด ปจจุบันคานิยมของสังคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดี คนท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริตเปน ยกยองคนท่ีมีเงิน คนท่ีเปนเศรษฐี มหาเศรษฐี คนท่ีมีตำแหนง

หนาที่การงานสูง ดวยเหตุนี้ ผูที่มีคานิยมที่ผิด เห็นวาการทุจริตเปนวิธีชีวิตเปนเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเปนคนเซอ เห็นคนโกงเปนคนฉลาด ยอมจะทำให การทุจริต 

ฉอราษฎรบังหลวง โดยไมมีความละอายตอบุญและบาป และไมเกรงกลัวตอกฎหมายของบานเมือง 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตัวอยางของการทุจริตและประพฤติมิชอบตอหนาท่ีราชการ  

จากหนาท่ีราชการท่ีจะตองปฏิบัติ จากการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยมิชอบ เพ่ือใหตนเองหรือผูอ่ืนไดประโยชนท่ีมิควรได เชน  

- ฉอโกง /รบัเงิน เรียกสินบน เรียกของกำนัล  

- ปลอมแปลง / ชวยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ  

- ยักยอก  

- ขโมย / ไมรายงานขอเท็จจริง / จักทำเอกสารเท็จเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง  

- กลั่นแกลง / ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพ่ือใหพวกพองไดรับผลประโยชน  

- ขมขูใหผูอ่ืนเกรงกลัว/เกรงใจ  

- บังคับ/อำนาจหนาท่ีเบียดบังเอาผลประโยชน  

- รวบอำนาจ / ไมมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม  

- รีดไถจากผูใตบังคับบัญชาเพ่ือซ้ือตำแหนงหรือเลื่อนตำแหนง  

- แตงตั้ง/เลื่อนข้ันเฉพาะพวกพองของตน  

- ปูนบำเหน็จรางวัลแตเฉพาะพวกพองของตน 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังนี้  

  1) การคัดเลือกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน  

2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ ประเด็น ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ดานการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณและความเส่ียง 
การทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
ความเส่ียงท่ีเคยเกิดข้ึน ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิดข้ึน 

การสรรหา บรรจุ แตงตั้งบุคลากร   

การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือไปศึกษาตอท้ังในและตางประเทศ   

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน   

การมอบหมายงานท่ีไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง   
 

ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihook) 
5 
 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 
 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3 
 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 

2 
 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 

1 
 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ป (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 

 

 

 



 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact) 

 2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม  

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกร ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ  

- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
3 - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจาก ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง  

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดย ไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
2 - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 
1 
 

- แทบจะไมมี 

   

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 
 

ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ข้ึนไป 

4 
 

ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 
 

ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 
 

ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 
 

ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท หรือนอยกวา 

  



 

 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับโอกาสท่ีจะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
การสรรหา บรรจุ แตงตั้งบุคลากร 2 5 10 
การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือไปศึกษาตอท้ังในและตางประเทศ 1 2 2 
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 2 5 10 
การมอบหมายงานท่ีไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง 2 2 4 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

   การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยง 

ของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

สถานะสีเขียว :  

 

เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง : 
 
 

เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

สถานะสีสม : 
 
 

เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอนจนยาก 
ตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

สถานะสีแดง : 
 
 

เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับ
ติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

 



 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) 

 
15 - 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง ( High Risk : H ) 
 

9 - 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk :M) 
 

4 - 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ ( Low Risk : L ) 
 

1 - 3 

 

 ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับความเส่ียง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

การสรรหา บรรจุ แตงตั้งบุคลากร 
 

    

การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือไปศึกษาตอท้ังในและตางประเทศ 
 

    

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
 

    

การมอบหมายงานท่ีไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง 
 

    

   

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

เหตุการความเส่ียงตอการทุจริต ระดับความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหาร จัดการความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล   
การสรรหา บรรจุ แตงตั้งบุคลากร สูง สอดสอง กำกับ ดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยางใกลชิด และเพ่ิมความระมัดระวัง  

เปนพิเศษเก่ียวกับการปองกันการทุจริต รวมท้ังปองกันมิใหมีการแสวงหาผลประโยชน 
ในการสอบแขงขัน 
 

การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือไปศึกษาตอท้ังใน 
และตางประเทศ 

ต่ำ เพ่ิมชองทางการเขาถึงกลุมเปาหมาย มีการกำหนดระยะเวลา ชองทางการการรับสมัคร 
ท่ีชัดเจน ท่ัวถึง 
 

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน สูง กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ เลื่อนข้ันเงินเดือน 
 

การมอบหมายงานท่ีไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง ปานกลาง มาตรการสรางความโปรงใสใน การบริหารงานบคุคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. กองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. คัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

2. กำหนดประเด็น หรือเหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

3. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

4. ประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 

5. กำหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี 1 คัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ประเภทของความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน กระบวนงานหรือโครงการ 
(1) การใหบริการตามภารกิจดานวิจัย การจัดสรรทุนวิจัย งบประมาณดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)  

เพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) สถาบันพระบรมราชชนก จากกองทุน
สงเสริม ววน. สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

 

ข้ันตอนท่ี 2 กำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต ท่ีอาจเกิดการใหหรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียง 

1 การประเมินคุณภาพขอเสนอโครงการวิจยัเบื้องตน  
หรือการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย รอบคัดเลือก 
และรอบนำเสนอ (Oral Presentation) 
 

ขอเสนอโครงการวิจัยท่ีผานการคัดเลือกไมมีคุณภาพ 
หรือมีคุณภาพต่ำกวาเกณฑท่ีสถาบันและแหลงทุนกำหนด 

2 การอนุมัติจัดสรรเงินอุดหนุนการวิจัยงบประมาณดาน ววน. 
 

การจัดสรรงบประมาณโครงการวิจัยท่ีไมคุมคากับผลท่ีไดรับจากการวิจัย
หรือไมเหมาะสมกับกิจกรรมในโครงการ 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี 3 กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต พิจารณาจาก 2 ปจจัย ประกอบดวย 

1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที ่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ของหนวยงาน ในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

2. ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ของหนวยงาน โดยสามารถแบงออกเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบท่ีไมใชดานการเงิน 

ตารางท่ี 1 เกณฑมาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

เกณฑ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

เกิดเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให 
หรือรับสนิบจากการดำเนินงานตามภารกิจดานวิจัย 

มีโอกาสเกิดข้ึน
ยาก 

มีโอกาสเกิดข้ึน 
นอยครั้ง 

มีโอกาสเกิดข้ึน 
บางครั้ง 

มีโอกาสเกิดข้ึน 
บอยครั้ง 

มีโอกาสเกิดข้ึน 
เปนประจำ 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงและผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีเกิดจากการ
ทุจริตในประเด็นการให 
หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจดาน
วิจัย 

ไมมีผลกระทบ 
ตอชื่อเสียงและการ 

ดำเนินงาน 
ของหนวยงาน 

ปรากฏขาวลือท่ีอาจ
พาดพิงบุคลากรใน 
หนวยงานแตไมมีคน 

รองเรียน ไมมีผลกระทบ
ตอการดำเนินงาน 

ของหนวยงาน 

มีการรองเรียนแจง
เบาะแสนำมาซ่ึงการตั้ง 
กระบวนการสอบสวน 

ขอเท็จจริงภายใน 
หนวยงาน 

หนวยงานเสียภาพลักษณ
ดานความโปรงใส 

สื่อมวลชน/สังคมออนไลน 
ลงขาวตอเนื่องและไดรับ 

ความสนใจจากคนในสังคม 

เกิดความเสียหายตอรัฐ 
เจาหนาท่ีถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิดเขาสู 

กระบวนการทางยุติธรรม 

 

 

 

 

ตารางท่ี 3 เกณฑการประเมินระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 



 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 5 5 10 15 20 25   คะแนน 17 – 25 ความเส่ียงระดับสูงมาก 

4 4 8 12 16 20   คะแนน 11 – 16 ความเส่ียงระดับสูง 
3 3 6 9 12 13   คะแนน 6 – 10 ความเส่ียงระดับปานกลาง 
2 2 4 6 8 10   คะแนน 3 – 4 ความเส่ียงระดับต่ำ 
1 1 2 3 4 5   คะแนน 1 – 2 ความเส่ียงระดับต่ำมาก 

 1 2 3 4 5    

                โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง    
 

ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินระดับความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood  

 
Impact ระดับ 

ความเส่ียง 
1 การประเมินคุณภาพ 

ขอเสนอโครงการวิจัย 
เบื้องตนหรือการ 
พิจารณาขอเสนอ 
โครงการวิจัยรอบคัดเลือก 
และรอบนำเสนอ 

การเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน 
ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
เพ่ือใชดุลยพินิจใหขอเสนอโครงการวิจัย 
ผานการประเมินคุณภาพเบื้องตน 
หรือผานการพิจารณารอบคัดเลือก 
และรอบนำเสนอ (Oral Presentation) 

2 
 

4 8 
(ปานกลาง) 

2 การอนุมัติจัดสรรเงินอุดหนุน
การวิจัยงบประมาณดาน ววน. 
 

การใชอำนาจ หนาท่ีอยางไมเปนธรรมเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหกับพวกพองหรือเปนผูมีสวนไดเสียใน
โครงการวิจัย 

1 4 4 
(ต่ำ) 

 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี 5 กำหนดวิธีการในการบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
 

วิธีการในการบริหารความเส่ียง 

1 การเรียกรับสินบน หรือผลประโยชนท้ังท่ีเปนตัวเงิน 
และไมเปนตัวเงิน เพ่ือใชดุลยพินิจใหขอเสนอโครงการวิจัย 
ผานการประเมินคุณภาพเบื้องตนหรือผานการพิจารณา 
รอบคัดเลือก และรอบนำเสนอ (Oral Presentation) 

ปานกลาง 1. การพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยมี 2 ระดับ 
1) รอบคัดเลือก โดยผูทรงคุณวุฒิระดับสถาบัน 
2) รอบนำเสนอ โดยผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน 

2. การเปดเผยผลการพิจารณาอยางโปรงใส เขาถึงไดงาย 
3. มีชองทางรับเรื่องรองเรียนผานไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
และ Line Opent Chat กองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ท่ีสามารถขอตรวจสอบผลคะแนนและขอเสนอแนะ 
จากผูทรงคุณวุฒิยอนหลังได 

2 การใชอำนาจ หนาท่ีอยางไมเปนธรรมเพ่ือเพ่ืออนุมัติ 
จัดสรรเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับพวกพอง หรือเปนผูมี 
สวนไดเสียในโครงการวิจัย 

ต่ำ 1. การพิจารณาอนุมัติจัดสรรงบประมาณมีหลายข้ันตอนจากหลาย
หนวยงาน ประกอบดวย 

1) การพิจารณาข้ันตน โดยสถาบันพระบรมราชชนก 
2) การพิจารณาข้ันกลั่นกรอง โดยกองทุนสงเสริม ววน. 
3) การพิจารณา ข้ัน Pre-Ceiling โดยสำนักงบประมาณ 
4) การพิจารณา ข้ันงบประมาณขาลง โดยรัฐสภา 

2. จัดทำประกาศผลการพิจารณาฯ และเผยแพรสูสาธารณะบนเว็บไซต
ของสถาบัน 

 

 

 

 









แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กองวิเทศสัมพันธ์ สถาบันพระบรมราชชนก 

ประเภท 
ความเสี่ยงและ
วัตถุประสงค์ 

ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อนจัดการ การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

(ระดับ) 

ช่วงเวลา
กำหนดเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
พันธกิจ 
7 ด้าน ปัจจัยภายใน 

(จุดอ่อน) 
ปัจจัยภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ 

ความเสี่ยงด้านการทุจริต 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

การจัดซื้อ 

จัดจ้าง 
 
วัตถุประสงค ์

- เพื่อป้องกัน
และลดความ
เสี่ยงในการเกิด
การทุจริต 
โดยเฉพาะใน
รูปแบบของ
การให้หรือรับ
สินบนที่อาจ
เกิดขึ้นใน
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ของที่ระลึก 
 
 
 
 

การให้/
รับ
สินบน
จากการ
จัดทำ
ของ 
ที่ระลึก
สำหรับ
การ 
ดำเนิน 
งานใน 
ต่าง 
ประเทศ 

- ขาดระบบควบคมุ
ภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 

- พฤติกรรมเจ้าหน้าที่
ที่ไม่ยึดหลักจริยธรรม 

- ความไม่โปร่งใสใน
กระบวนการจดัซื้อ 

- ขาดความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบยีบ 

 

- ผู้ขายเสนอ
ผลประโยชน์เพื่อให้ได้
งาน 

- การแข่งขันที่ไม่เป็น
ธรรมในตลาด 

- ขาดการตรวจสอบจาก
ภาคประชาชนหรือสื่อ 

- ค่านิยมสังคมที่ยอมรับ
การให้ของขวัญ 

 

3 3 M 
ปาน
กลาง 

 ยอมรับ 
 ลด/ควบคุม 
 กระจาย 
 หลีกเล่ียง 
 
 

1. มาตรการป้องกัน 

- จัดทำคู่มือจริยธรรม
การให้/รับของขวัญ 

- แยกหน้าที่ใน
กระบวนการจัดซื้อให้
ชัดเจน 

- ใช้ระบบ e-bidding/e-
procurement 
- อบรมเจ้าหน้าทีด่้าน
จริยธรรม 
 

2. มาตรการลด
ผลกระทบ 

- เปิดช่องทางร้องเรียน
ที่เข้าถึงได ้

- ตรวจสอบการจัดซื้อ
อย่างสม่ำเสมอ 

- กำหนดบทลงโทษ
ชัดเจน 
 
 

 ต่ำ 

 ปานกลาง 

 สูง 

 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

กองวิเทศ
สัมพันธ ์

ด้านที่ ๔ 

 ทำนบุำรงุ
ศิลปะ 

 วัฒนธรรม 

 ส่งเสริม
ค่านยิม 

 ที่ดีงาม 
สนบัสนนุให้
บุคลากรมี
จิตสำนึกที่ดี
ต่อชาติ 
ศาสน ์ 

 กษัตริย ์และ
มีคุณธรรม
จริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

๒ 



ประเภท 
ความเสี่ยงและ
วัตถุประสงค์ 

ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อนจัดการ การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

(ระดับ) 

ช่วงเวลา
กำหนดเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
พันธกิจ 
7 ด้าน ปัจจัยภายใน 

(จุดอ่อน) 
ปัจจัยภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ 

 3. มาตรการติดตาม
และประเมินผล 

- จัดทำรายงาน
ประจำป ี

- ประเมินความเสี่ยง
ในแต่ละโครงการ 
 
 

ด้านที่ ๕ 

 พัฒนาระบบ
บริหาร
จัดการที่มี
ประสทิธิภาพ 

  เนน้หลัก 

  ธรรมาภบิาล 
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
และมีความ
รับผิดชอบ 

 

๓ 
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