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หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะชวย
ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ ่งข้ึน 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำใหเกิดความเสียหายแกสถาบันพระบรมราชชนกภายใตสภาวะการดำเนินงาน
ของหนวยงานลวนแตมีความเสี่ยงซึ่งก็คือความไมแนนอนที่จะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมาย 
ของสถาบันพระบรมราชชนกจึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ อาทิ เชน การระบุ
ความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของสถาบันพระบรมราชชนก
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงแลวกำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เปนตน โดยตองคำนึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  
การบริหารความเสี่ยงของสถาบันพระบรมราชชนกมีเหตุผลท่ีตองจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) สถาบันพระบรมราชชนกตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) กำหนดใหสวนราชการตองจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา 

2) สถาบันพระบรมราชชนกตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561 หมวด การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐตองจัด
ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) สถาบันพระบรมราชชนกตองปฏิบัติตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร SP4สถาบันอุดมศึกษามีการวิเคราะหและจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดสรรทรัพยากรการบริหารที่สำคัญ 
ใหเพียงพอ เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายตามเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

4) สถาบันพระบรมราชชนก ตองปฏิบัติตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาองคประกอบท่ี 5 ตัวบงชี้ท่ี 5.1 ขอ 3 ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปน
ผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผล 
ตอการดำเนินงานพันธกิจของสถาบันและใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เพื่อใหสถาบันพระบรมราชชนก 
มีแผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในเชิงปองกัน หรือมีแผนรองรับเพื ่อลดผลกระทบสำหรับ 
ความเสี ่ยงที ่ทำใหเกิดเรื ่องรายแรงไวลวงหนา และดำเนินการไดตามแผน สามารถควบคุมหรือปองกัน
เหตุการณรายแรงใหมีความรุนแรงนอยลง 

  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาหมาย
หลัก เพื ่อใหภาครัฐมีความโปรงใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบไดกำหนดแนวทางในการพัฒนา 
เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใหความสำคัญกับการปรับและหลอหลอมพฤติกรรมของ “คน” 
ใหมีจิตสำนึก และพฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift)  
หรือสามารถ แยกแยะประโยชนสวนตนออกจากประโยชนสวนรวมได อีกท้ังยังไดใหความสำคัญกับการพัฒนา 
“ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ ผานการสรางนวัตกรรมในการตอตาน 
การทุจริตในหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่องเพ่ือสนับสนุนใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส 
ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการดำเนินงานโดยแนวทางการสรางความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐที่สำคัญ 
ประการหนึ ่ง คือ “การประเมินความเสี ่ยงดานการทุจริต” เพื ่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ  
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต  

 



 

 

วัตถุประสงค 
1. เพื ่อประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหนาที ่ของบุคลากร  

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
2. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ

หนาท่ีของบุคลากร 

3. เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงาน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยความเปนธรรม 
ปฏิบัติงานอยางเปนมืออาชีพ มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

4. เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติ  
ราชการของหนวยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. มีมาตรการในการปองกันความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหนาท่ี 

ของบุคลากร ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

2. หนวยงานบริหารราชการแผนดินเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

หนวยงานไดรับความเชื่อม่ันจากผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของ 
กับการปฏิบัติราชการของหนวยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการ 
ทุจริตขององคกร สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดจัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไวดวยกัน 4 ดาน 
ประกอบดวย 

 1. ความเสี่ยงทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย 
 3. ความเสี่ยงทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
 4. ความเสี่ยงทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

  โดยไดมีการนิยามศัพทที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความ 
เสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียง (Risk)  ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการ
ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี 
กำหนดไว ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

 เหตุการณ/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน
และสงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัว
เงิน) หรือ กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายของ
องคกร 



 

 

 
ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

 กระบวนการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิด 
ความเสียหายจากการดำเนินการท่ีไมเปนไปตามแผน เพ่ือใหระดับ 
ของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ี 
สามารถยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน 
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

การทุจริต  องคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ  (TI)  ไดกำหนดนิยามและรูปแบบ 
ของการทุจริตเปน 7 ประเภท ไดแก 

  1. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption) เปนการกระทำ 
ของเจาหนาท่ีรัฐ ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใชอำนาจรัฐในทางมิชอบ 
เพ่ือใหผูนำหรือผูบริหารประเทศไดรับผลประโยชนจากการใชทรัพยากรของชาติ 
  2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เปนการกระทำ 
ของเจาหนาท่ี รัฐระดับกลางและระดับลางตอประชาชนท่ัวไป โดยการใชอำนาจ
หนาท่ีท่ีไดรับ มอบหมายในทางมิชอบ 
  3. การติดสินบน (Bribery) เปนการเสนอ การให หรือสัญญา 
วาจะให ผลประโยชนท้ังในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนตาง ๆ เพ่ือเปน
แรงจูงใจ ใหเกิดการกระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
  4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การท่ีพนักงาน 
หรือเจาหนาท่ีองคกร ของรัฐนำเงินหรือสิ่งของท่ีไดรับมอบหมายใหใชในหนาท่ี
ราชการ มาใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไมเก่ียวของ 
  5. การอุปถัมภ (Patronage) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรค 
เลนพวก ดวยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทางการเมืองหรือเครือขาย 
(Connection) เพ่ือเขามาทำงานหรือเพ่ือไดรับผลประโยชน โดยไมคำนึง 
ถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
  6. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เปนรูปแบบหนึ่งของการ 
เลนพรรค เลนพวก โดยเจาหนาท่ีของรัฐจะใชอำนาจท่ีมีในการใหผลประโยชน
หรือให หนาท่ีการงานแกเพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคำนึง 
ถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 

  7. ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) คือ การขัดกัน 
ระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลตองมี 
หนาท่ีหรือสถานะมากกวา 1 สถานะ  



 

 

 
ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียง / ปญหา     ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
    ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเส่ียง เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคลองกับหลักการ ท่ี 8 – การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการ
ทุจริต ซึ่งเปนหนึ่งในองคประกอบของ หลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเปนหลักการ ที่ไดรับการยอมรับอยาง
แพรหลายท่ีไดกำหนดกรอบการควบคุมภายในองคกร ไวดวยกัน 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
  องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการท่ี 1 – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
   หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล  

หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝายบรหิาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการท่ี 4 – องคกร จูง รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

   หลักการท่ี 5 – องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
   หลักการท่ี 6 – ก าหนดเปาหมายชัดเจน 
   หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
   หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

การขัดกันระหวาง 
ประโยชนสวนตน 
กับประโยชนสวนรวม 

 การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะ 
ท่ีเปนการดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการ 
ของรัฐ หรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐหรือเพ่ือประโยชน 
ของสวนรวม แตเจาหนาท่ีของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไป 
แอบแฝง หรือเปนผูท่ีมีสวน ไดเสียในรูปแบบตาง ๆ หรือนำประโยชน 
สวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขา มามีอิทธิพลหรือเก่ียวของ 
ในการใชอำนาจหนาท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณา ตัดสินใจในการ 
กระทำการใด ๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชน 
ในทางการเงินหรือประโยชนอ่ืน  ๆ  สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 



 

 

 องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
   หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  
   หลักการท่ี 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

   องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
   หลักการท่ี 13 – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
   หลักการท่ี 14 – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  
   หลักการท่ี  15 – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment)  เปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุมภายในองคกร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013)  
ซึ่งในสวนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลองกับหลักการที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริต โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
Corrective แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดข้ึน / สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว และจะทำอยางไร 

เพ่ือไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 
Detective ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการ 

ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว  
ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได (ผลกระทบ 
ทางลบ คือความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ปองกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีน าไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิด  
ในสวนท่ี พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสส ู
งท่ีจะเกิดซ้ำอีก ท้ังท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยง 
ดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาอีก 

Forecasting การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกัน ปองปรามลวงหนา  
ในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจาก 
การพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต 

 

 

 

 

 



 

 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผาน 3 ข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 
 

วิธีการ/ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

1. กำหนดเกณฑ 
การประเมิน 
ความเส่ียงการทุจริต 

เปนข้ันตอนกอนทำการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานท่ีตองกำหนดเกณฑสำหรับ  
ใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีทำการประเมิน  
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 
  - โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความ 
 เสี่ยงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
จากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบท่ีไมใช การเงิน 
 

 
 

2. การประเมิน 
ความเส่ียงการทุจริต 

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ  
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
การทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดำเนินงาน 
ของกระบวนการหรือโครงการท่ีทำการประเมินใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจคนหา 
จาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยูแลว (Known Factor)  
และไมเคย เกิดหรือไมมีประวัติมากอน  แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคต 
วามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

3. การจัดทำแผน 
บริหาร ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

เปนการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  
โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ  
ท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพ  
อยูในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม  
ท้ังนี้ ควรเชื่อมโยงใหสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตาม 
เพ่ือประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริต  ท่ีกำหนดไว 
 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ : ไมมีความเสีย่งการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจอนุมัติ อนุญาต  

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. กองทะเบียนและประมวลผล สำนักวิชาการ 
ประเด็น เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

1.1 มีการเร ียกรับสินบนจากนักเร ียน หรือ
ผูปกครอง เพื่อแลกกับการไดเขามาศึกษาตอใน
วิทยาลัยของสถาบันพระบรมราชชนก 

ต่ำ 1. จัดทำมาตรการปองกันการรับสินบน 
เพ่ือเปนแนวปฏิบัติของบุคลากรใน
หนวยงาน 
2. จัดกิจกรรมสงเสริมจิตสำนึก 
ดานจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา 
3. จัดทำมาตรการเพิ ่มประสิทธิภาพการ
สื ่อสาร เพื ่อใหทราบถึงช องทางในการ
ติดตอสื่อสาร 
4. ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 1.2 มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการท่ีรวดเร็ว 

ต่ำ 1. ประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหนาที่ เพื ่อถือเปน
แนวปฏิบัติใหบุคลากรภายในและบุคลากร
ภายนอกรับทราบ 
2. จัดทำมาตรการปองกันการรับสินบน 
เพ่ือเปนแนวปฏิบัติของบุคลากรใน
หนวยงาน 
3. จัดทำมาตรการเพิ ่มประสิทธิภาพการ
สื ่อสาร เพื ่อใหทราบถึงช องทางในการ
ติดตอสื่อสาร 



 

 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
4. จัดกิจกรรมสงเสริมการสรางจิตสำนึก
ผูปฏิบัติงาน ดานความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
ความซ่ือสัตย ความมีคุณธรรม 
5. ปร ับปร ุงระบบการประชาส ัมพ ันธ
ข ั ้ นตอนการให บร ิ การอย  า ง เป ด เผย 
ตอบุคลากรภายนอกโดยใชระบบเทคโนโลยี
ท ี ่ เ ป  นป  จจ ุ บ ั นและบ ุ คลากรภ าย ใน 
และนักศึกษา สรางระบบการรับรู ขาวสาร
ของสถาบ ัน รายบ ุคคล พร อมเง ื ่อนไข 
หลักฐาน เอกสาร การขอรับบริการ 
6. ประชาสัมพันธช องทางการรองเรียน  
การทุจริต และประพฤติมิชอบ 

 1.3 มีการเรียกรับสินบนจากบุคคลภายนอกเพ่ือ
แลกกับการบริการท่ีสะดวกรวดเร็ว 

ต่ำ 1. ประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหนาท่ีเพื ่อถือเปน
แนวปฏิบัติใหบุคลากรภายในและบุคลากร
ภายนอกรับทราบ 
2. จัดทำมาตรการปองกันการรับสินบน 
เพ่ือเปนแนวปฏิบัติของบุคลากรในหนวยงาน 
3. จัดทำมาตรการเพิ ่มประสิทธิภาพการ
สื ่อสาร เพื ่อใหทราบถึงช องทางในการ
ติดตอสื่อสาร 
4. จัดกิจกรรมสงเสริมการสรางจิตสำนึก
ผูปฏิบัติงาน ดานความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
ความซ่ือสัตย ความมีคุณธรรม 
 
 



 

 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
5. ปร ับปร ุงระบบการประชาส ัมพ ันธ
ข ั ้นตอนการให บร ิการอยางเป ดเผยตอ
บุคลากรภายนอกโดยใชระบบเทคโนโลยีท่ี
เป นป จจ ุบ ันและบ ุคลากรภายในและ
นักศึกษา สรางระบบการรับรู ขาวสารของ
สถาบัน รายบุคคล พรอมเงื่อนไข หลักฐาน 
เอกสาร การขอรับบริการ 
6. ประชาสัมพันธช องทางการรองเรียน  
การทุจริต และประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. ดานการบริหารงานบุคคล ของกองทรัพยากรบุคคล 

สาเหตุและปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล สามารถสรุปเปนประเด็นได ดังนี้  

  1. โอกาส แมวาในปจจุบันมีหนวยงานและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการ ทุจริตแตพบวา ยังคงมีชองวางท่ีทำใหเกิดโอกาสของการทุจริต 

ซ่ึงโอกาสดังกลาวเกิดข้ึนจากการบังคับใช กฎหมายท่ีไมเขมแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไมรัดกุม และอำนาจหนาท่ีโดยเฉพาะขาราชการระดับสูงก็เปนอีก โอกาสหนึ่งท่ีทำให

เกิดการทุจริต  

  2. สิ่งจูงใจ เปนที่ยอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุงเนนเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทำใหคน ในปจจุบันมุงเนนที่การสรางความร่ำรวย ดวยเหตุนี้จึงเปน

แรงจูงใจใหเจาหนาท่ีมีแนวโนมท่ีจะทำพฤติกรรม การทุจริตมากยิ่งข้ึน  

  3.การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทุจริตในปจจุบันมีรูปแบบท่ีซับซอนข้ึน โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายท่ีทำใหการทุจริตกลายเปนความชอบ

ธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก การตรวจสอบความโปรงใสท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเปนการยกท่ีจะเขาไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล  

  4. การไดรับคาตอบแทนท่ีไมเหมาะสม รายไดไมเพียงพอตอรายจาย ความยากจนถือเปนปจจัยหนึ่ง ท่ีทำใหขาราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการ

ท่ีจะมีสภาพความเปนอยูท่ีดีข้ึน ทำใหเจาหนาท่ี ตองแสวงหาชองทางเพ่ือเพ่ิม “รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว   

  6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตยสุจริตเปนคุณธรรมที่ไดรับการเนนเปน พิเศษ ถือวาเปนเครื่องวัดความดีของคน ในปจจุบันพบวา  

คนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัวบาปนอยลง และมีความเห็นแกตัวมากยิ่งข้ึน มองแตประโยชนสวนตนเปนท่ีตั้งมากกวาท่ีจะยึดผลประโยชนสวนรวม  

  7. มีคานิยมท่ีผิด ปจจุบันคานิยมของสังคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดี คนท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริตเปน ยกยองคนท่ีมีเงิน คนท่ีเปนเศรษฐี มหาเศรษฐี คนท่ีมีตำแหนง

หนาที่การงานสูง ดวยเหตุนี้ ผูที่มีคานิยมที่ผิด เห็นวาการทุจริตเปนวิธีชีวิตเปนเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเปนคนเซอ เห็นคนโกงเปนคนฉลาด ยอมจะทำให การทุจริต 

ฉอราษฎรบังหลวง โดยไมมีความละอายตอบุญและบาป และไมเกรงกลัวตอกฎหมายของบานเมือง 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตัวอยางของการทุจริตและประพฤติมิชอบตอหนาท่ีราชการ  

จากหนาท่ีราชการท่ีจะตองปฏิบัติ จากการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยมิชอบ เพ่ือใหตนเองหรือผูอ่ืนไดประโยชนท่ีมิควรได เชน  

- ฉอโกง /รบัเงิน เรียกสินบน เรียกของกำนัล  

- ปลอมแปลง / ชวยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ  

- ยักยอก  

- ขโมย / ไมรายงานขอเท็จจริง / จักทำเอกสารเท็จเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง  

- กลั่นแกลง / ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพ่ือใหพวกพองไดรับผลประโยชน  

- ขมขูใหผูอ่ืนเกรงกลัว/เกรงใจ  

- บังคับ/อำนาจหนาท่ีเบียดบังเอาผลประโยชน  

- รวบอำนาจ / ไมมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม  

- รีดไถจากผูใตบังคับบัญชาเพ่ือซ้ือตำแหนงหรือเลื่อนตำแหนง  

- แตงตั้ง/เลื่อนข้ันเฉพาะพวกพองของตน  

- ปูนบำเหน็จรางวัลแตเฉพาะพวกพองของตน 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังนี้  

  1) การคัดเลือกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน  

2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ ประเด็น ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ดานการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณและความเส่ียง 
การทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
ความเส่ียงท่ีเคยเกิดข้ึน ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิดข้ึน 

การสรรหา บรรจุ แตงตั้งบุคลากร   

การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือไปศึกษาตอท้ังในและตางประเทศ   

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน   

การมอบหมายงานท่ีไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง   
 

ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihook) 
5 
 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 
 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3 
 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 

2 
 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ป (โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 

1 
 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ป (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 

 

 

 



 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact) 

 2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม  

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกร ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ  

- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
3 - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจาก ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง  

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดย ไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
2 - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 
1 
 

- แทบจะไมมี 

   

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 
 

ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ข้ึนไป 

4 
 

ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 
 

ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 
 

ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 
 

ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท หรือนอยกวา 

  



 

 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับโอกาสท่ีจะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
การสรรหา บรรจุ แตงตั้งบุคลากร 2 5 10 
การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือไปศึกษาตอท้ังในและตางประเทศ 1 2 2 
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 2 5 10 
การมอบหมายงานท่ีไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง 2 2 4 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

   การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยง 

ของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

สถานะสีเขียว :  

 

เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง : 
 
 

เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

สถานะสีสม : 
 
 

เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอนจนยาก 
ตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

สถานะสีแดง : 
 
 

เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับ
ติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

 



 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) 

 
15 - 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง ( High Risk : H ) 
 

9 - 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk :M) 
 

4 - 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ ( Low Risk : L ) 
 

1 - 3 

 

 ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับความเส่ียง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

การสรรหา บรรจุ แตงตั้งบุคลากร 
 

    

การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือไปศึกษาตอท้ังในและตางประเทศ 
 

    

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
 

    

การมอบหมายงานท่ีไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง 
 

    

   

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

เหตุการความเส่ียงตอการทุจริต ระดับความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหาร จัดการความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล   
การสรรหา บรรจุ แตงตั้งบุคลากร สูง สอดสอง กำกับ ดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยางใกลชิด และเพ่ิมความระมัดระวัง  

เปนพิเศษเก่ียวกับการปองกันการทุจริต รวมท้ังปองกันมิใหมีการแสวงหาผลประโยชน 
ในการสอบแขงขัน 
 

การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือไปศึกษาตอท้ังใน 
และตางประเทศ 

ต่ำ เพ่ิมชองทางการเขาถึงกลุมเปาหมาย มีการกำหนดระยะเวลา ชองทางการการรับสมัคร 
ท่ีชัดเจน ท่ัวถึง 
 

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน สูง กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ เลื่อนข้ันเงินเดือน 
 

การมอบหมายงานท่ีไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง ปานกลาง มาตรการสรางความโปรงใสใน การบริหารงานบคุคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. กองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. คัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

2. กำหนดประเด็น หรือเหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

3. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

4. ประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 

5. กำหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี 1 คัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ประเภทของความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน กระบวนงานหรือโครงการ 
(1) การใหบริการตามภารกิจดานวิจัย การจัดสรรทุนวิจัย งบประมาณดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)  

เพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) สถาบันพระบรมราชชนก จากกองทุน
สงเสริม ววน. สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

 

ข้ันตอนท่ี 2 กำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต ท่ีอาจเกิดการใหหรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียง 

1 การประเมินคุณภาพขอเสนอโครงการวิจยัเบื้องตน  
หรือการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย รอบคัดเลือก 
และรอบนำเสนอ (Oral Presentation) 
 

ขอเสนอโครงการวิจัยท่ีผานการคัดเลือกไมมีคุณภาพ 
หรือมีคุณภาพต่ำกวาเกณฑท่ีสถาบันและแหลงทุนกำหนด 

2 การอนุมัติจัดสรรเงินอุดหนุนการวิจัยงบประมาณดาน ววน. 
 

การจัดสรรงบประมาณโครงการวิจัยท่ีไมคุมคากับผลท่ีไดรับจากการวิจัย
หรือไมเหมาะสมกับกิจกรรมในโครงการ 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี 3 กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต พิจารณาจาก 2 ปจจัย ประกอบดวย 

1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที ่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ของหนวยงาน ในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

2. ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ของหนวยงาน โดยสามารถแบงออกเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบท่ีไมใชดานการเงิน 

ตารางท่ี 1 เกณฑมาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

เกณฑ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

เกิดเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให 
หรือรับสนิบจากการดำเนินงานตามภารกิจดานวิจัย 

มีโอกาสเกิดข้ึน
ยาก 

มีโอกาสเกิดข้ึน 
นอยครั้ง 

มีโอกาสเกิดข้ึน 
บางครั้ง 

มีโอกาสเกิดข้ึน 
บอยครั้ง 

มีโอกาสเกิดข้ึน 
เปนประจำ 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงและผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีเกิดจากการ
ทุจริตในประเด็นการให 
หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจดาน
วิจัย 

ไมมีผลกระทบ 
ตอชื่อเสียงและการ 

ดำเนินงาน 
ของหนวยงาน 

ปรากฏขาวลือท่ีอาจ
พาดพิงบุคลากรใน 
หนวยงานแตไมมีคน 

รองเรียน ไมมีผลกระทบ
ตอการดำเนินงาน 

ของหนวยงาน 

มีการรองเรียนแจง
เบาะแสนำมาซ่ึงการตั้ง 
กระบวนการสอบสวน 

ขอเท็จจริงภายใน 
หนวยงาน 

หนวยงานเสียภาพลักษณ
ดานความโปรงใส 

สื่อมวลชน/สังคมออนไลน 
ลงขาวตอเนื่องและไดรับ 

ความสนใจจากคนในสังคม 

เกิดความเสียหายตอรัฐ 
เจาหนาท่ีถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิดเขาสู 

กระบวนการทางยุติธรรม 

 

 

 

 

ตารางท่ี 3 เกณฑการประเมินระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 



 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 5 5 10 15 20 25   คะแนน 17 – 25 ความเส่ียงระดับสูงมาก 

4 4 8 12 16 20   คะแนน 11 – 16 ความเส่ียงระดับสูง 
3 3 6 9 12 13   คะแนน 6 – 10 ความเส่ียงระดับปานกลาง 
2 2 4 6 8 10   คะแนน 3 – 4 ความเส่ียงระดับต่ำ 
1 1 2 3 4 5   คะแนน 1 – 2 ความเส่ียงระดับต่ำมาก 

 1 2 3 4 5    

                โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง    
 

ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินระดับความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood  

 
Impact ระดับ 

ความเส่ียง 
1 การประเมินคุณภาพ 

ขอเสนอโครงการวิจัย 
เบื้องตนหรือการ 
พิจารณาขอเสนอ 
โครงการวิจัยรอบคัดเลือก 
และรอบนำเสนอ 

การเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน 
ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
เพ่ือใชดุลยพินิจใหขอเสนอโครงการวิจัย 
ผานการประเมินคุณภาพเบื้องตน 
หรือผานการพิจารณารอบคัดเลือก 
และรอบนำเสนอ (Oral Presentation) 

2 
 

4 8 
(ปานกลาง) 

2 การอนุมัติจัดสรรเงินอุดหนุน
การวิจัยงบประมาณดาน ววน. 
 

การใชอำนาจ หนาท่ีอยางไมเปนธรรมเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหกับพวกพองหรือเปนผูมีสวนไดเสียใน
โครงการวิจัย 

1 4 4 
(ต่ำ) 

 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี 5 กำหนดวิธีการในการบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
 

วิธีการในการบริหารความเส่ียง 

1 การเรียกรับสินบน หรือผลประโยชนท้ังท่ีเปนตัวเงิน 
และไมเปนตัวเงิน เพ่ือใชดุลยพินิจใหขอเสนอโครงการวิจัย 
ผานการประเมินคุณภาพเบื้องตนหรือผานการพิจารณา 
รอบคัดเลือก และรอบนำเสนอ (Oral Presentation) 

ปานกลาง 1. การพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยมี 2 ระดับ 
1) รอบคัดเลือก โดยผูทรงคุณวุฒิระดับสถาบัน 
2) รอบนำเสนอ โดยผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน 

2. การเปดเผยผลการพิจารณาอยางโปรงใส เขาถึงไดงาย 
3. มีชองทางรับเรื่องรองเรียนผานไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
และ Line Opent Chat กองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ท่ีสามารถขอตรวจสอบผลคะแนนและขอเสนอแนะ 
จากผูทรงคุณวุฒิยอนหลังได 

2 การใชอำนาจ หนาท่ีอยางไมเปนธรรมเพ่ือเพ่ืออนุมัติ 
จัดสรรเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับพวกพอง หรือเปนผูมี 
สวนไดเสียในโครงการวิจัย 

ต่ำ 1. การพิจารณาอนุมัติจัดสรรงบประมาณมีหลายข้ันตอนจากหลาย
หนวยงาน ประกอบดวย 

1) การพิจารณาข้ันตน โดยสถาบันพระบรมราชชนก 
2) การพิจารณาข้ันกลั่นกรอง โดยกองทุนสงเสริม ววน. 
3) การพิจารณา ข้ัน Pre-Ceiling โดยสำนักงบประมาณ 
4) การพิจารณา ข้ันงบประมาณขาลง โดยรัฐสภา 

2. จัดทำประกาศผลการพิจารณาฯ และเผยแพรสูสาธารณะบนเว็บไซต
ของสถาบัน 

 

 

 

 









แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กองวิเทศสัมพันธ์ สถาบันพระบรมราชชนก 

ประเภท 
ความเสี่ยงและ
วัตถุประสงค์ 

ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อนจัดการ การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

(ระดับ) 

ช่วงเวลา
กำหนดเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
พันธกิจ 
7 ด้าน ปัจจัยภายใน 

(จุดอ่อน) 
ปัจจัยภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ 

ความเสี่ยงด้านการทุจริต 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

การจัดซื้อ 

จัดจ้าง 
 
วัตถุประสงค ์

- เพื่อป้องกัน
และลดความ
เสี่ยงในการเกิด
การทุจริต 
โดยเฉพาะใน
รูปแบบของ
การให้หรือรับ
สินบนที่อาจ
เกิดขึ้นใน
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ของที่ระลึก 
 
 
 
 

การให้/
รับ
สินบน
จากการ
จัดทำ
ของ 
ที่ระลึก
สำหรับ
การ 
ดำเนิน 
งานใน 
ต่าง 
ประเทศ 

- ขาดระบบควบคมุ
ภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 

- พฤติกรรมเจ้าหน้าที่
ที่ไม่ยึดหลักจริยธรรม 

- ความไม่โปร่งใสใน
กระบวนการจดัซื้อ 

- ขาดความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบยีบ 

 

- ผู้ขายเสนอ
ผลประโยชน์เพื่อให้ได้
งาน 

- การแข่งขันที่ไม่เป็น
ธรรมในตลาด 

- ขาดการตรวจสอบจาก
ภาคประชาชนหรือสื่อ 

- ค่านิยมสังคมที่ยอมรับ
การให้ของขวัญ 

 

3 3 M 
ปาน
กลาง 

 ยอมรับ 
 ลด/ควบคุม 
 กระจาย 
 หลีกเล่ียง 
 
 

1. มาตรการป้องกัน 

- จัดทำคู่มือจริยธรรม
การให้/รับของขวัญ 

- แยกหน้าที่ใน
กระบวนการจัดซื้อให้
ชัดเจน 

- ใช้ระบบ e-bidding/e-
procurement 
- อบรมเจ้าหน้าทีด่้าน
จริยธรรม 
 

2. มาตรการลด
ผลกระทบ 

- เปิดช่องทางร้องเรียน
ที่เข้าถึงได ้

- ตรวจสอบการจัดซื้อ
อย่างสม่ำเสมอ 

- กำหนดบทลงโทษ
ชัดเจน 
 
 

 ต่ำ 

 ปานกลาง 

 สูง 

 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

กองวิเทศ
สัมพันธ ์

ด้านที่ ๔ 

 ทำนบุำรงุ
ศิลปะ 

 วัฒนธรรม 

 ส่งเสริม
ค่านยิม 

 ที่ดีงาม 
สนบัสนนุให้
บุคลากรมี
จิตสำนึกที่ดี
ต่อชาติ 
ศาสน ์ 

 กษัตริย ์และ
มีคุณธรรม
จริยธรรม 
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ประเภท 
ความเสี่ยงและ
วัตถุประสงค์ 

ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อนจัดการ การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

(ระดับ) 

ช่วงเวลา
กำหนดเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
พันธกิจ 
7 ด้าน ปัจจัยภายใน 

(จุดอ่อน) 
ปัจจัยภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ 

 3. มาตรการติดตาม
และประเมินผล 

- จัดทำรายงาน
ประจำป ี

- ประเมินความเสี่ยง
ในแต่ละโครงการ 
 
 

ด้านที่ ๕ 

 พัฒนาระบบ
บริหาร
จัดการที่มี
ประสทิธิภาพ 

  เนน้หลัก 

  ธรรมาภบิาล 
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
และมีความ
รับผิดชอบ 
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